
��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 


���
�
������
����





������ !
"!��#

����������� �!"�"�#�$��%�����& �
���
$%�!&

�'��
$%(''�



��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

(�")�&*��*+,�"&"*-��"&"#�&"����*.�����+&��
��.*����/�,���&�&*�*�&�

	0"-�%�*-*�&�&"���+��&�"�-�.��1�� 2���3"�#�-&�&*�*�&-�1"&0"��&0*��*��"�#��.�&0*�-�.*�0��/���%��)" * �/���*+&"��������.�&0*��*+,�"&"*-��4+0��#*�
�+&� �.� �5678� �-� ��*� * 8� �� � �*+&"��� �9�� �.� &0*� �*+,�"&"*-� �+&� �.� �5668� �-� ��*� * 8� 1"&0� �*-%*+&� &�� �,�� ."���+"��� +�� "&"��8� �*-,�&-� �.�
�%*��&"��-8�/,-"�*--�-&��&*#"*-8��%*��&"�#�*.."+"*�+"*-8�+��%*&"&")*�%�-"&"��-8�#��1&0��%%��&,�"&"*-�.���*4"-&"�#�-*�)"+*-8�%���-��� ��/:*+&")*-��.�
����#*�*�&8� ���3*&-� .��� -&�+3� �� � �&0*�� ��&&*�-;� 	0*-*� "�+�, *� ���� -&�&*�*�&-� �&0*�� &0��� -&�&*�*�&-� �.� 0"-&��"+��� .�+&8� "�+�, "�#8� 1"&0�,&�
�"�"&�&"��8� ���� -&�&*�*�&-� %�*+* * � /�8� .����1* � /�8� ��� &0�&� "�+�, *� &0*�1�� -� <&��#*&-=8� </*�"*)*-=8� <*4%*+&-=8� <�"�-=8� <"�&*� -=8� <1"��=8� <���=8�
<��&"+"%�&*-=8�<1�,� =8�<-0�,� =8�<+�,� =8�<*-&"��&*-=8�<.��*+�-&=8�<%�* "+&=8�<+��&"�,*=����-"�"����*4%�*--"��-����&0*��*#�&")*�&0*�*�.;��

	0*-*� .��1�� 2���3"�#�-&�&*�*�&-8� "�+�, "�#8�����#��&0*�-8� &0�-*� �*��&"�#� &���,�� .,&,�*�/,-"�*--�%��-%*+&-8� �*)*�,*-��� � "�+��*8�10*�*)*��
&0*�������++,��"��&0"-��*%��&��� �&0*�*40"/"&-�&��&0"-��*%��&8���*�*--*�&"�����*-&"��&*-��*.�*+&"�#�&0*�/*-&�:, #�*�&��.��,��-*�"�������#*�*�&��� �
"�)��)*� �� �,�/*�� �.� �"-3-� �� � ,�+*�&�"�&"*-� &0�&� +�,� � +�,-*� �+&,��� �*-,�&-� &��  "..*����&*�"����� .���� &0�-*� -,##*-&* � /�� &0*� .��1�� 2���3"�#�
-&�&*�*�&-;��-���+��-*>,*�+*8�&0*-*�.��1�� 2���3"�#�-&�&*�*�&-�-0�,� �/*�+��-" *�* �"���"#0&��.�)��"�,-�"�%��&��&�.�+&��-8�"�+�, "�#�&0�-*�-*&�
.��&0� "�� &0"-� %�*-*�&�&"��;� ��%��&��&� .�+&��-� &0�&� +�,� � +�,-*� �+&,��� �*-,�&-� &��  "..*����&*�"����� .���� *-&"��&*-� ��� %��:*+&"��-� +��&�"�* � "�� &0*�
.��1�� 2���3"�#�-&�&*�*�&-�"�+�, *8�1"&0�,&��"�"&�&"��?��)*�����*+����"+��� �/,-"�*--�+�� "&"��-�"����,&0��.�"+�8�(�%,���*1��,"�*�8��,-&���"��
�� �*�-*10*�*8�*-&"��&*-��.� .,&,�*�*���"�#-8��� �&0*�-*�-"&")"&���.�*���"�#-� &�� &0*�#�� ��� ��&0*���*&��-�%�"+*-8�*-&"��&*-��.�.,&,�*�#�� ��� �
�&0*���*&��-�%�� ,+&"����� �-��*-8�*-&"��&*-��.�.,&,�*�+�-0�+�-&-8�*-&"��&*-��.�.,&,�*�+�-0�.��1-8��� �&0*�-*�-"&")"&���.�+�-0�.��1-�&��&0*�#�� ��� �
�&0*���*&��-�%�"+*-8�-&�&*�*�&-��*#�� "�#�.,&,�*� */&��*%���*�&-8�*-&"��&*-��.�.,&,�*�+�%"&���*4%*� "&,�*-8�&0*�-,++*--��.��,��/,-"�*--�-&��&*#�8�
 *)*��%�*�&� �+&")"&"*-� �� � �&0*�� "�"&"�&")*-8� *-&"��&*-� �.� �*-*�)*-� -&�&*�*�&-� �*#�� "�#� .,&,�*� *4%����&"��� �*-,�&-� �� � &0*� �*%��+*�*�&� �.�
�*-*�)*-8�&0*��/"�"&��&���+0"*)*���&"+"%�&* �*.."+"*�+"*-��� ��&0*��+�-&�-�)"�#-�"��+���*+&"���1"&0�%�-&��� �.,&,�*��+>,"-"&"��-8�.�,+&,�&"��-�"��&0*�
���3*&� %�"+*� �.� #�� 8� &0*� �++,��*�+*� �.� 0�@�� -� �--�+"�&* �1"&0� ,� *�#��,� � �� � -,�.�+*� #�� ��"�"�#8� &0*� �++,��*�+*� �.� ��/���  "-�,%&"��-8�
%�1*��+�-&� "�+�*�-*-��-�1*����-�%�1*��-&�%%�#*-8� .�,+&,�&"��-��� �,-�#*�+��-&��"�&-8�-,%%���+0�"��-0��&�#*-��� � "�+�*�-*-� "�� &0*�%�"+*-��.�
%�� ,+&"���"�%��&-8��)�"��/"�"&�8�&*��-��� � *%����*�&��.�+�%"&��8�+0��#*-�"��#�)*���*�&��*#,��&"��8�%��&"+,�������"�"�#��"#0&-��� �*�)"����*�&���
�*#,��&"��8�.�,+&,�&"��-�"��*4+0��#*���&*-8�&0*�� *>,�+���.�&0*����,%A-�"�-,���+*�+�)*��#*��� �-�+"�2*+����"+����%��"&"+��� "�-&�/"�"&��"����,&0�
�.�"+���� �(�%,���*1��,"�*���� ��&0*��+�,�&�"*-�"��10"+0�1*��%*��&*;��


��������*� *&�"�* � "-+,--"����.�-,+0��"-3-��� ��&0*��.�+&��-�B-,+0��-��)�"��/"�"&���.�+�* "&�����&0*��-�,�+*-��.�."���+"�#'8�-**�&0*�$��%���A-�
��&*-&���&*#��&* ����,����*%��&��� �
������2
�10"+0�"-����."�*�1"&0�&0*��*+,�"&"*-��� ��4+0��#*�$���"--"��8��-�1*����-�&0*�$��%���A-��&0*��
�*+,�"&"*-� �� � �4+0��#*� $���"--"��� ."�"�#-;� 	0*� $��%���� ,� *�&�3*-� ��� �/�"#�&"��� &�� ,% �&*� %,/�"+��� ��� �*�*�-*� ���� �*)"-"��-� &�� &0*-*�
.��1�� 2���3"�#� -&�&*�*�&-� &�� �*.�*+&� *)*�&-����+"�+,�-&��+*-��.&*�� &0*� �&*��.� &0"-�%�*-*�&�&"������ &�� �*.�*+&� &0*��++,��*�+*��.�,���&"+"%�&* �
*)*�&-8�*4+*%&��-��*>,"�* �/����1;��



6�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 


AABOUT HARMONY 



7�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

(�%,���*1��,"�*�����,&0��.�"+��

��� ��"�*��1"&0�#��1"�#�+�%%*��%��&.��"��"��(����

C*-&*���$�%*�

���&0*���$�%*�

��-&*���$�%*�

D1�E,�,2�
��&���

!%,�����#��

�"�%�%��

��,&*�#�
���&0�C*-&�


�**��&�&*�

F 5�,� *�#��,� ��%*��&"��-�
F ���%*��%"&��"�*�
F !,�&"%�*�-,�.�+*�-�,�+*-�

F D"�"�	*3*� "-+�)*���B���G��1�* '�
F ���%*��%"&��"�*�BH�?H����'�
F ���%,�%��:*+&�BH�?H����'�
F !,�&"%�*�*4%����&"�����*�-�BH�G��� ����G'�



H�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���#*�#�� ��� �+�%%*���*-*�)*-��

F ��.*&���,��3*��%�"��"&��
F �"#�"."+��&�%�� ,+&"���/�-*�"����,&0�
�.�"+��B��'��� �(�%,���*1��,"�*��
B(��'�
I�;��!�@�#�� �%�� ,+&"����+0"*)* �.���
����
I���J57H��@K�&�&���+�-&-�"�+��+�%"&���#," * �

F ���#*��*-*�)*�/�-*��.�7�;�!�@LM��
N �5G��,8�6�G�$,8��;HG��#��
N �5;��!�@LM�#�� �
N �6;6�!�@LM�+�%%*��
N ��;��!�@LM�-"�)*��

F !��3*&�+�%��.���J�;�/���
B�-��&�6���,�*�����'�

F $�-0�.��1-�-*+,�* �
N ���*���0* #*������G��.�%�� ,+&"����&����
�)*��#*�%�"+*��.���O������3#�

N ���*���+,��*�+��0* #*�/*&1**������J�H;H5�&��
����J�O;���.���P���J7����"��"���

L!�@�Q��"��"����,�+*-�
M���� �*>,")��*�&-��-�%*��6���,�*����H� *+����&"���10"+0�1"���/*�,% �&* �����9��,#,-&������
����� �*>,")��*�&��,�+*-�+��+,��&* �,-"�#���J6;����/�+�%%*��%�"+*8��J��7���@�#�� �%�"+*��� ���J�6;����@�-"�)*��%�"+*�
K�$�-&�#," ��+*�+��)*�&* �&����J��@�,-"�#�&0*��*���&�� �&*�*4+0��#*���&*��.���J����7;66�
�

�

��,&0��.�"+�8�
5�G�

(�%,���*1�
�,"�*�8�5G�

)��*
+��*���,�	


���#�� 8�
H�G�

(���#�� 8�
�9G�

(���+�%%*�8�
6�G�

!-�-�.-�
$���*
-/�,.��-	�&
�+�,�0




��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������


��&��+3�&���+0"*)*��)*��#*��*-*�)*�#�� *�

�7;9H��

�H;����

�H;H6��

7;�

7;H

H;�

H;H

�;�


��H 
��� � :,-&* ��*-*�)*�#�� *�B#�&'

��
1	*-�����	*
�-��.-�-*
���*-
$���&

���




9�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�* ,+"�#��*&� */&�

190 

162 

111 

0

50

100

150

200

250

Sep-15 Dec-15 Mar-16

Net debt (US$m)

US$m #'��
	-�
*-2�


F �"�"�#�&��/*��*&� */&�.�**�/��&0*�*� ��.�+��*� ����*��������



O�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

��+�*�-"�#�+�-0�.��1�

945 

1133 
1109 

1186 

1250 

600

700

800

900

1000

1100

1200

1300

Sep 15 Dec 15 Mar 16 FY16 Guidance*

US$/oz 

Total capital US$/oz Cash operating cost US$/oz
Gold price received US$/oz

F 66G����#"��
B+�-0��%*��&"�#�+�-&�"�+�, "�#�

+�%"&��'��

�

F �� *�%"��* �/�?�
R *..*+&")*��%*��&"�#�+�-&�

+��&����

R %�-"&")*���J�*4+0��#*���&*�

R 0"#0*��#�� �%�"+*�

� �

~ 900 

L�$�-&�#," ��+*�+��)*�&* �&����J��@�,-"�#�&0*��*���&�� �&*�*4+0��#*���&*��.���J����7;66�



5�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���������,&%*�.���-�"� "+*-��� �#�� �%�"+*S�

�

H�

���

�H�

���

�H�

6��

6H�

7��

�5
2�
,�
2�
H

�6
2�
,�
2�
H

�9
2�
,�
2�
H

��
2�
,#

2�
H

�7
2�
,#

2�
H

�9
2�
*%

2�
H

��
2�
*%

2�
H

�H
2


+&
2�
H

�5
2


+&
2�
H

��
2�
�)
2�
H

��
2�
�)
2�
H

6�
2�
�)
2�
H

�7
2T
*+
2�
H

�O
2T
*+
2�
H

��
2�
��
2�
�

�H
2�
��
2�
�

�O
2

*/

2�
�

��
2

*/

2�
�

�9
2!

��
2�
�

��
2!

��
2�
�

�7
2�
%�
2�
�

�O
2�
%�
2�
�

��
2!

��
2�
�

��
2!

��
2�
�

6�
2!

��
2�
�

�6
2�
,�
2�
�

�9
2�
,�
2�
�

������� ����B"����T' �����$��%�-"&* ��T���� �(�"+*�BJ��@' E������ �(�"+*�B��D#'

����-
+�,�-
+-�3����	�-
$�-2��-*
��
���&


��,�+*?�
�+&-*&��-�����5��,�*������

��4�56


74��6


���46

$8��&6

$�4��&6




���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

S�� �"&-�%**�-�



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 










QQUALITY Cu-Au 
PORTFOLIO 
EMERGING IN PNG 
 



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

��+�&"�����%��.��������A-�(���%��&.��"��



�6�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

D"�"�	*3*�2����G��1�* �#�**�."*� � "-+�)*���

F !�:����*1�%��%0����
$,2�,�-�-&*��
�++��%��"* �/��$,2�,�
-3���-�

F �*+*�&� �"����*-,�&-?�
�2�� *4&*� -��"�*���"-�&"���&��

-,�.�+*�
2 +��."��-� *%&0�*4&*�-"���

/*��1�+,��*�&��*-�,�+*�
�"�"&�

2 "�&*�+*%&-��.�0"#02#�� *�
+�%%*��-,�%0" *�-3�����&�
 *%&0�

F �*)"-* �!"�*����
�*-�,�+*�"�+��%���&"�#�
��&*-&��*-,�&-�%����* �
.����*%&*�/*��>,��&*���

�

9�::��;<
4�=�
>
�76
?�@
���8

���
��
3���
5�����
$����,.-

���+�,*-&


9�::��4<
�=4�8�
>
��;�6
?�@

��88
���
��
3���
8���
$/�����

.-,	-*
+��+�
�

����&


��.*��* �
�*-�,�+*�
�"�"&


9�::��;<
74��
>
��846
?�@

���5
���
��
3���
85;�
$/�����

.-,	-*
+��+�
�

����&






?�++-�
)��*-
��-���

� ���6


� ��76


� ��86


� ��;6



9�::��7<
7�5�
>
��456
?�@

��;4
���
��
3���
����
$+�-

��.-�2-�
�-����
/�����
.-,	-*

+��+�
�

����&



��&1����+��&�+&


Limestone�

Mixed 
porphyry 
and skarn�



�7�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���%,�BH�G�0*� '�2���%�&*�&"���#��*�+0��#*��

F 
*�-"/"�"&��-&, ���*-,�&-�����,�+* �"��
*/�

������

R ��/,-&��*&,��-�������#*�/��+3�+�)*��"�*�

R -&�#* � *)*��%�*�&��%%��&,�"&"*-�

F 
"���+"����*&�"+-��.��&�#*��L?�

U �*&�%�*-*�&�)��,*�B�(�'?�����J�;�/��

U "�&*�������&*��.��*&,���B���'?���I��G��

U �"�*��".*��O��*��-�

U ��4"�,���*#�&")*�.�**�+�-0�.��1?�

��J�;O/��

F 
�+*�"���%*��&"��8�-,-&�"�"�#�%�� ,+&"���+�-&�

%*��%�,� �1"���/*�O5����+*�&-�

�

F ���G�/�-"-�
F Cave wireframes are a representation of the shape of economic draw of mixed cave material from the Mineral Resource and not cave excavation shape 

�

Schematic cross section of Golpu Porphyry 
 
 



�H�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���%,�BH�G�0*� '�N���>,��"&��0"#0�#�� *��*-*�)*�

��,�+*?���&0-+0"� �
�*-*�)*�#�� *� *%"+&* �"��#��%0�1"&0�/,//�*��-"@*��*%�*-*�&-�*>,")��*�&��*-�,�+*��

�;�G

�;�G

�;7G

�;�G

�;OG

�;�G

�;�G

�;7G

�;�G

�;OG

�;�� �;�� �;�� �;6� �;7� �;H� �;�� �;9� �;O� �;5� �;�� �;�� �;��

?
�

�
�
$
6
&


��
$���&

Golpu  In production Project In production Project 

Oyu Tolgoi 

Grasberg 

Didipio 

Namosi 

Northparkes 

Kingking 

Batu Hijau 

Cadia  
Valley 

Ok Tedi 

Golpu - Stage 1 

Golpu (total) 



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

	0*����%,�:�,��*��

���8<
����-
�

A�-3-��,2,�,�


2��!� ,����*4%�� �/�*�
-��,&"���

2����1*��+�%"&���
�*>,"�*�*�&-�

���8
��
����<

!,������
�	*

*,��,+�,	-*
���*


+���-��


P�7�����������
0�,�-�

����<
#-��,2,�,�

��	3,���

-��	��,�
������-�
�3
����-

�
+�-3-��,2,�,�


2�(�-"&")*��(����"�&�"�* ��
2��&�#*���%�*.*�-"/"�"&��%��)" *-�
�%&"����"&���� �.�*4"/"�"&��.���
.,�&0*��#��1&0�



�9�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

$�*�&"�#����#�&*���)��,*�

��������	
�����
���������������	
���
���	����
��	��������	�
���
������
�
�����������	����
����	���
	���
���

"?
�


"?
�

"?
�

"?
7


�$�?����+3�+�)*���
�$�?����+3�+�)*���
�$6?����+3�+�)*�6�



�O�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���%,A-�>,��&*����%�� ,+&"���"��+��&*4&�

 6 719  
 9 517   9 710  

 14 854  
 17 201  

 19 483   20 962   22 795  
 27 553  

31 154  
 33 565   34 787  

 38 774  

 70 860*  

 -

 10 000

 20 000

 30 000

 40 000

 50 000

 60 000

 70 000

 80 000

Oz 

!-���,.-
�,�-
�3
)��+�


.�


��	�-�
+��*��-*
:-�
���;
/����-�



L��� �*>,")��*�&��)*��#*��".*��.��"�*��&�#*���>,��&*�����,�+*-�%�� ,+* ;������--,�%&"��-��-�%*��-&, �;�



�5�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

���%,A-�>,��&*����.�**�+�-0�.��1�+��&�"/,&"����

L�".*��.��"�*��&�#*���>,��&*�����)*��#*�.�**�+�-0�.��1;������--,�%&"��-��-�%*��-&, �;�

 (4) 
 (2) 

 1   2   3   3   4   5  
 8  

 9  
 12  

 15  

 32*  

 (10)

 (5)

 -

 5

 10

 15

 20

 25

 30

 35

US$'m 

!-���,.-
�,�-
�3
)��+�
.�

:-����;
/����-�
$1�BC�&





���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*���(��:*+&?�*-&�/�"-0��$���� ��$��

(�
)��+�


D����

!,.-�

����-



���-
����-<


�
E,���-�-�
�/���-��

)��+�
��-2�*

���*-
��-���

�G�$,���)*��%*�Q���**��
�G�$,�*�)*��%*�Q��* ��

"���E
?�.-
�<

F ��"&"�����7
(�+�

F 7O�H����8�5����/*��1�-,�.�+*��

�
�
�
�

����1* �/��"���E
?�.-
�<


F ��+�*�-*-�%�� ,+&"���&���
(�+�


F 7������8��8H6���/*��1�-,�.�+*�



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

(�
)��+�


D����

!,.-�

����-



�&�#*���(��:*+&?� */�&&�*�*+3��&�#*����$���&��9!&%��

"���E
?�.-
�
����-*

"���E
?�.-
�
�+-���,�	��<


F !"����%��+*--�%���&��� ���&*�"���

0�� �"�#�,%#�� *-�
F ���,-.-
4
(�+�


�



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

(�
)��+�


D����

!,.-�

����-



"���E
?�.-
�
����-*

"���E
?�.-
�
�+-���,�	��<


F ��+�*�-*�-"@*��.�,� *�#��,� �

��� *��.�**&��� �,%#�� *���&*�"���
0�� �"�#�-�-&*��

F T�,/�*�%��+*--"�#�+�%�+"&���&������
�7�!&%��
�

�&�#*���(��:*+&?��&*%���N����%2,%��$���&���7!&%��



�6�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

(�
)��+�


D����

!,.-�

����-



"���E
?�.-
�
����-*

"���E
?�.-
�
����-*

"���E
?�.-
7
�+-���,�	��<

F 7������8������/*��1��$��
F �  "&"�����"�&�3*�)*�&"��&"���-0�.&��
F �4&*�-"����.� *+�"�*�-�-&*��&��

��1*���*)*��
F (��+*--"�#��&��7�!&%��

�

�
�&�#*���(��:*+&?��&*%�6�2�*-&�/�"-0���&0"� �/��+3�+�)*�



�7�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*���%�� ,+&"����
�

A����-�-�
 1	,��
 F�(
 ��

#'77


#'78G
;�


�".*��.�!"�*� ��-� �O� ��� �9�


�*�!"�* � !&� �75� HH� 57�

$,���� *� G� �;HO� �;�H� �;�H�

�,���� *� #�&� �;��� �;H5� �;9��

$,�%�� ,+* � !&� �;�� �;�� �;��

�,�%�� ,+* � !�@� 6;�� �;�� �;7�

$,�%�� ,+* � 3&%���)#� O�� ���� �H�

�,�%�� ,+* � 3�@�%��
�)#� ��O� �5O� O��


�**�$�-0�

��1� ��J!�%�� �75� 6��� �9O�

��

�

#'78

2


�2

�H�

����

��H�

����

��H�

�6��

�6H�

�2

��

��

�6

�7

�H

��

�9


�
����


�
���H


�
���O


�
��6�


�
��67


�
��69


�
��7�


�
��76


�
��7�


�
��75

!
-�
�.
-�
-*

?
�

$E
�&

H

�
�

$E
��
&

 
�-

(
,��
-*

$I
(
�+
�&

�$��&���*- �$��&���*-
�&�+3%"�* �	���*-�&��(���& $,��*+�)*�* 
�,��*+�)*�* 

�
 2


���������
��
�����	����������������
��



�H�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*����  -�.,�&0*��)��,*�

���������
��
�����	����������������
��

�4%��-"���+�%*4�B��J!���*��'�

����-
�G�<:-2����-	-�E
����-
�

F �$��V��$��
F ���%�,%�&��9�!&%��1"&0�

�*��&")*�����1�+�%"&���"�+�*�*�&�


����-
�G�<
�J+�	�,�	

F �$��
F �7�!&%�����%2,%��-�.�**�+�-0�

.��1�-&��&-�&�� *+�"�*�
F $0��#*�&�� **%�-*��&�"�"�#-�

 *%�-"&"���
�

����-
�G7<
 +�,�,�-
�-�����-

-J�����,�	

F �$6�
F �,-&�"��%�� ,+&"����&��7�!&%��

��+*�.�**�+�-0�.��1�-&��&-�&��
 *+�"�*�
�

�8����H9�����



���
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*���3*��%�*.*�-"/"�"&���,&+��*-�

A����-�-�
 1	,��

����-
�G�


$4
(�+�&


����-
�G�

$�8(�+�&


����-�G7


$"?
7&


Key Financial Metrics
�(�� ��J/���*��� �;�� �;6� �;��

���� ��J�G��*��� ��;6� ��;O� �9;H�


%*��&"�#�+�-&� ��J�&���*���!� �O;��� �7;��� �6;5H�

(��:*+&�B*4%��-"��'�+�%"&���
-%*� � ��J!��*��� ��� H9�� �8����

�,-&�"�"�#��� �*4%��-"���
+�%"&�� ��J!��*��� �8755� �8�9H� 689�H�

$�-0�+�-&�B"�+��#�� �+�* "&'� ��J��/��*�����!� �;HH� �;77� �;���

	�&���%�� ,+&"���+�-&�B+�-0�
+�-&�W�%��:*+&��� �-,-&�"�"�#�
+�%"&��'�

��J��/��*�����!� �;69� �;65� �;�6�

���������
��
�����	����������������
�����
���������������
��������	
������� 	������
!"#$�!�	��
����	�������
%&&$�%�	�
����
�	�����
�	�
��
'�($�'
������(
���



�9�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�*4&�-&*%-�

F 
*�-"/"�"&���%&"�"-�&"����� � *2�"-3"�#�-&, "*-�.����&�#*����� ��X��  "&"����� �&��

#�&0*�"�#�

F �,/�"--"����.�*�)"����*�&���"�%�+&�-&�&*�*�&��

F T**%�-*��&�"�"�#-�%��+*�*�&�-&, "*-���

F $��%"��&"����� �-,/�"--"����.��%*+"���!"�"�#��*�-*���%%�"+�&"����

F �&�#*���(��:*+&�%*��"&&"�#��*#�&"�&"��-�

F �4*�+"-*��.�(���#�)*���*�&�*>,"&���%&"���

F ����&��.�-%*+"����"�"�#��*�-*�






�O�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*���2�-&���#�+�-0�.��1-�

���������
��
�����	����������������
��



�5�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�&�#*���2��".*��.��"�*�+�-0�.��1-�

��-�*

����-
A��*���,�	

,	
"?7


#�--
?���
#���
:-��,	-�

,	
���
��	�-���,.-

-���@

,�-�
���+
��
�8(�+�


������������



6��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�..�� �/�*�

��
A�)
)�.-�	�-	�
2�
G,	


$%����	

;�6&


'-��

(��:*+&�+�-0.��1�
B"�+�;�+�%*4'


��J�


��9��� �

��O� L�


��5� B��H'�


���� B��H'�


���� B�7H'�


���� B���'�


��6� B�7�'�

	�&���� BO9H'�

A�)
)�.-�	�-	�
2�
G,	



$%����	

7;6&


'-��

(��:*+&�+�-0.��1�
B"�+��+�%*4'


��J�


��9��� �

��O� L�


��5� 69�


���� BO�'�


���� B���'�


���� B�O�'�


��6� B��O'�

	�&���� B75�'�

����&��.��!���� �(���
��)*���*�&�/,�-�6�G�.����

��J�6H��

)%��
��
�
���	��*����
	�
�����	���
��	
������ ('��
��������������
���
�+�

����	���
������������	����
����	���
�
		
���	
���
���,
	�����	����
�������	
�
	
���������������
������	��
��	��
������ ���
���(
�
���'�����
��-.�/0��

�4&*�����
.,� "�#��.�
��J�H���
�*>,"�* �



6��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

��������1"����**&����#�&*���+�%%*�� *��� ��

��,�+*?�C�� �!�+3*�@"*�

��

�O

��

��

�7

��

���� ���O ���� ���� ���7

T
*�

��
 �
B!

&�$
,'
�

��-*�+�-*��"�*-�%�,-�0"#0���%��/�/�*�%��:*+&- ���1�."*� �+��&�"/,&"��
(�"+*��*��&* �+��-,�*- T*��� �.����"�*�%�� ,+&"���+�%�/"�"&��B�*."�* ��*&��'

4.9Mt of new 
production 
capability 

needed from 
projects 

)��+�
,	
+��*���,�	




6��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

��� �*>,"&"*-��*��"���&&��+&")*��

F �*)*��#*�&��#�� �%�"+*��� ���� 2 ������*4+0��#*���&*�+0��#*-�

F ��� �"-���-�.*�0�)*��2�+�,�&*�+�+�"+���&��#*�*����*+����"+�#��1&0�

��,�+*?�
�+&-*&��-��������,��������
M��(!��#������"�������� ��..*+&")*��4+0��#*���&*��� *4�.���*�+0�+�,�&��8��� *4�-*&��&������-��&�������������

)��*
+�,�-
+-�3����	�-
���,	��
��K��
����-	�,-�
3���
�
��	���

����
L
��
���

����



�HG�

�HG�

9G�

�G�

2�G�

2HG�

2��G�

������ �%�"+*
B��J��@'

������ �%�"+*�B��3#' ��,&0��.�"+������ 
"� *4M

�,���"� *4M ��"&* ��&�&*-�T�����
"� *4

$0"�*-*��*��"/"
"� *4M

��"&"-0�(�,� �"� *4M



66�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 


FFINANCIAL 
RESULTS ENDED 
31 DEC 2015 



67�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�4&��+&�.����"�+��*�-&�&*�*�&�B>2��2>'�N���J�

�4&��+&-�.����"�+��*�-&�&*�*�&��� ��%*��&"�#��*-,�&-�



:-�
���;

/����-�

$1�B�&


�-+
���;

/����-�

$1�B�&


6

?��	�-


�*)*�,*�� 6��� 6�5� 2�
(�� ,+&"���+�-&-� B�6�'� B��H'� �6�

$�-0��%*��&"�#�+�-&-� B���'� B�H5'� �6�
��)*�&������)*�*�&-� B7'� B�'� 66�

(�� ,+&"���%��."&��-�%*���%*��&"�#��*-,�&-� 5�� H7� �O�

����&"-�&"����� � *%�*+"�&"��� B69'� B76'� �7�

�4%����&"���*4%*� "&,�*� B7'� B6'� B66'�

��*"#��*4+0��#*�&���-��&"�����--��Y� B��'� B66'� ���
	�4�&"��� B7'� 6� PB���'�
�-�
+��3,��$����&
 ;
 $8�&
 M���

%-�*�,	-
-��	,	���$����&
 ;
 $8�&
 M���

�)*��#*�*4+0��#*���&*�B����J'� �7;�7� �6;��� ��

M�	0*���� ���� ������+��-"�#�*4+0��#*���&*�1*�3*�* �.�������6;O9�&����H;���"��Z�
������ �.�������;���&����6;O9� ,�"�#�Z�
�����
Y���+�, * ��-�%��&��.�&0*�<
&0*��*4%*�-*-�B�*&'[��"�*�"��&0*�"�+��*�-&�&*�*�&��



6H�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�* ,+&"���"���*&� */&�B>2��2>'�N���J�

�4&��+&-�.����+�-0�.��1�-&�&*�*�&��� �/����+*�-0**&�
:-2�


$1�B�&

?���


$1�B�&

�-�
*-2�N

$1�B�&


 +-	,	�
2���	�-
7�
�-+
���;
 $�5=&
 ��4
 $�5�&

�*&�+�-0�#*�*��&* � 2� 66� 77

$�-0�#*�*��&* �/���%*��&"�#��+&")"&"*-
 2� 96� 96�
$�-0�,&"�"@* �/��"�)*-&"�#��+&")"&"*-� 2� B7�'� B7�'�
	���-��&"���� :,-&�*�&-� �� B�'� $8&

T*/&��*%�" �� 9O� B9O'� 2�
?���,	�
2���	�-
7�
:-�
���;� $��=&
 ;�
 $���&


�-�
���	�-
 =�
 $;�&
 �5


���*%���*�&-�+��-"-&* ��.���JH���"��"������&0*���J�H���"��"����*)��)"�#�$�* "&�
�+"�"&���� ���7����"��"������&0*���;6�/"��"������ �.�+"�"&�;��)*��#*�*4+0��#*���&*�.���
Z�
���?���7;�7;�$��-"�#�*4+0��#*���&*�.���Z�
���?���H;���
K�
���7��%�"������8�&0*�+��%����-&�&* �&0�&�"&�0� ��* ,+* ��*&� */&�&����;9/��B��J���9�'�.������;H/��B��J����/�'��&�&0*�*� ��.�T*+*�/*�����H�



6��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

T*/&�.�+"�"&"*-�

"�����,	��
������

��
7�
:-�
���;

�

1�B
3��,�,�
0

$1�B�&


!�	*
3��,�,�
0

$!�&



�+"�"&�� �H�� ��6���
:���	
*��	
 ���O
 7��

�� ��1��+���"&&* �/����1"�#�.�+"�"&"*-� H�� ������
!�&,�"&�� 
*/����O� T*+������
��&*�*-&���&*� �"/��W6G� ������W6;HG�

L���&0*����J����0�-�/**���*%�" ����&0*���� ������ */&�.�+"�"&��"��
*/�,���������
M�
���7��%�"������8�&0*�+��%����-&�&* �&0�&�"&�0� ��* ,+* ��*&� */&�&����;9/��B��J���9�'�.������;H/��B��J����/�'��&�&0*�*� ��.�T*+*�/*�����H�
�



69�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 


CCONCLUSION 



6O�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������


,��"�)*-&�*�&�+�-*��

� �����%*��&"��-�&��/*�%��."&�/�*�

� T*�")*�* �"���"�*�1"&0�
����%�� ,+&"���#," ��+*��

� �&���#��%*��&"�#����#"�-��� �+�-0.��1�

� ��1� */&�

� T*)*��%"�#���>,��"&��+�%%*��#�� �%��&.��"��"��(���



65�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

T*2�"-3"�#�&0*�+��%����&0��,#0�0*��&0���*��&"��-0"%-�

�0��*0�� *�-�

��%���**-��
,�"��-�

��)*���*�&��
�� ��*#,��&��-�

�� ,-&����
��#��"-�&"��-�

(��&�*�-8��
+,-&��*�-��� ��

-,%%�"*�-�

��-&��
+���,�"&"*-��
�*"#0/�,�-�

!* "���� ��
�����-&-�

��
-�

�*�*�����
%,/�"+��
#*�*�����

+���,�"&"*-�



7��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������
��� ������	
��� � �� 


AADDITIONAL 
INFORMATION 



7��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�4+** "�#��,�����,���#," ��+*����#�� *�

 +-���,�	

!-�-�.-

���*-
���



�*K���-*

�-�-�.-

���*-


$G;6&


������
���*-

$���&


���,-.-*
,	

#'�;











#'��
���*-

��,*�	�-

$���&









!-��.-�-*

���*-
$���&

���,-.-*
,	

P8#'�;









!-��.-�-*

���*-
$���&

���,-.-*
,	

P�#'��









!-��.-�-*

���*-
$���&

���,-.-*
,	

P�#'��


6
P����-�

�	
/����-�

,	��-��-


D,-�-��*&0,� �;�O� H;O9� 7;6H� �;H�� 6;O5� 7;75� �;�H� 65G�
(0�3"-�� �;O6� �;75� H;�� H;��� 7;99� H;H�� H;O9� �G�
	-0*%��#� H;7�� H;�H� 7;6�� 7;7�� 7;76� 7;�5� 7;76� 2�G�
	��#*&��� H;�5� H;�6� H;��� 7;��� H;�6� H;H�� H;75� �G�
���/����"�� ��;66� ��;9�� ��;9� ��;H�� �6;�6� �7;�9� �6;O�� 2�G�
T����3�%�� H;��� 7;5�� 7;7�� 7;7�� 7;7O� 7;�H� 7;96� �9G�
!�-"���#� 6;OH� 6;��� 6;�O� 6;��� 6;7O� 6;OH� 6;95� 2�G�
��"-*�� 7;7O� 7;��� 7;��� 6;5�� 6;9H� 7;��� 7;��� 2�G�
��*�� H;�7� 7;5O� 7;�� 7;�� 6;O6� 6;OO� 7;�5� ��G�
1	*-�����	*

�+-���,�	�
 ;�=�
 ;�;7
 8�4;
 Q;��O
 8���
 8�55
 ;�77
 46


L���������+0"*)* �H;��#�&�.���
�����-�%*���*-,�&-�#," ��+*�����O��,��������



7��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�
(�� ,+&"���)-�#," ��+*�
�



 +-���,�	
 #'��
+��*���,�	
$�� &


�.-���-
+��*���,�	

��,*�	�-
+-�
/����-�


$��&

P�#'��


�-�����


P�#'��


�-�����


F,3-
�3

�,	-

$
-���&


D,-�-��*&0,� �9������2��5������� 7H����� 6��957� 6���H7� �H�

(0�3"-�� �5������2���������� �H����� 6��H9�� 66�H�H� ���

	-0*%��#� ��������2��7������� 6��H��� 7��7�9� 6O�997� ���

	��#*&��� ��������2��6������� 6������ 6��677� 67�9O9� ���

���/����"�� O�����2���������� ���H��� 6���5�� �9�HH6� ��

T����3�%�� 9�����2�5������� ������� ���6O�� ���95H� �H�

!�-"���#� �H�����2�O������� �O���H� �6�7��� �5�7O6� 6�

��"-*�� 7H�����2�HH������ ���H��� �H�66�� �7�OH7� H�

��*�� �������2�9H������ ���O9H� �9�6��� ���5��� ���

1	*-�����	*
�+-���,�	�
 =��
���
G
54�
���

 ���
;��
 �8�
45�
 �87
5�4
 



�"  *������*�� O������2�5H������ ���O9H� �����7� �9����� 6�2���

���"�,-�-,�.�+*�� H������2��HH������ �6���H� �7�O��� ����6�� �HW�

D��#�� � 6������2�7������ O�9H�� O��75� 5�9��� �7�

�����
 Q
���
(��
 Q
���
�;�
 �=�
7=;
 �=4
�48
 


�
��&*?��," * �+�-&-�"�+�, "�#�+�%"&����.��76H�����3#�B��J���O���@�,-"�#����*4+0��#*���&*��.���J����;H�'�



76�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�
$�-&�"�+�, "�#�+�%"&���)-�#," ��+*�
�



 +-���,�	


#'��


?���
�	*
��+,���
��,*�	�-


P�#'��


�-�����


P�#'��


�-�����
 %�#'��
�-�����


D,-�-��*&0,� 7�������2�77������� H�9�57�� H�6���5� H7������

(0�3"-�� 7H������2�75������� 767�HH5� 6OO�9��� 7���56��

	-0*%��#� 7�H�����2�7H������� 659�77H� 7�6�5H7� 7�������

	��#*&��� �7�������2�77������� 656��97� 6������� 699�6���

���/����"�� ���������2�6�������� �79�O66� ��6�5H6� �HH�H�H�

T����3�%�� 77������2�7�������� 795����� 7�����O� 77O��55�

!�-"���#� �7�������2�7HH������ 7�6��5�� 7����6O� 7�5��9��

��"-*�� 76������2�7�H������ 7����6�� 767�OOH� 7�9�OH��

��*�� 7�������2�77������� 7OO�6H�� 7����5�� 77���5��

1	*-�����	*
�+-���,�	�
 8�;
���
G
8;�
���

 8��
;;7
 8��
58;
 8�8
�5�


�"  *������*�� 65H�����2�7�H������ 5�����9� HOH�O79� 9�H�H���

���"�,-�-,�.�+*�� 7�������2�77H������ 65��9�O� 6����O�� 695��9��

D��#�� � 7�������2�7H������ HH��65O� 7�H��O5� H�O���H�

�����
 Q
!87;
����E�
 !887
47��E�
 8�47�=
 87�8�4


�
��&*?��," * �+�-&-�"�+�, "�#�+�%"&����.��76H�����3#�B��J���O���@�,-"�#����*4+0��#*���&*��.���J����;H�'�



77�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

$��--"."+�&"����.�+�-0��%*��&"�#�+�-&-�*4+�, "�#�+�%"&����

Total Labour, 46% 

Contractors, 13% 

Consumables, 25% 

Electricity  
and water, 14% 

Royalties, 1% 

Total Harmony Q2FY16 

��&*?������,&0��.�"+���,��+�-&-���*���-&������ �/�-* 8�10"�*�"��(���&0*�+�-&-���*�*>,������/�-* ��"���(���D"��8���,-&���"��� �������� �&0*���� ��������



7H�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

!�:���+�%"&���-%*� �"�����/*0"� �,-�

�H5��
��H�� ����� ����� ��6��

�O7��

��9��
�H���

�7��� �7���

��H6��

��65��

��66��

������ ���5��

�2

�H�

����

��H�

����

��H�

�6��

�6H�


��6 
��7 
��H 
��� 
��9��J\��

?�+,���
-J+-	*,���-
$1�B�&


���1&0�+�%"&���2��� !�"�&*���+*�+�%"&���2��� 
�#�"�#�+�%"&��� *)*��%�*�&�2���



7��
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

!�:���+�%"&���-%*� �"�����/*0"� �,-�

�H����
������ ��6��� ��OH�� ��H���

�965��

��57��
�H5���

�7H��� �7����

���6H���

���76O��
���H����

���6�O�� ���6H9��

�2

�H��

������

���H��

������

���H��

�6����


��6 
��7 
��H 
��� 
��9�\��

?�+,���
-J+-	*,���-
$!�&


���1&0�+�%"&���2��� !�"�&*���+*�+�%"&���2��� 
�#�"�#�+�%"&��� *)*��%�*�&�2���



79�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�4&��+&�.����"�+��*�-&�&*�*�&�B>2��2>'�N���� ��

�4&��+&-�.����"�+��*�-&�&*�*�&��� ��%*��&"�#��*-,�&-�



:-�
���;


/����-�

$!�&


�-+
���;


/����-�

$!�&


6

���	�-


�*)*�,*�� 7�H�9� 7��7�� ���
(�� ,+&"���+�-&-� B6��9H'� B6�765'� H�

$�-0��%*��&"�#�+�-&-� B6����'� B6�6�O'� H�
��)*�&������)*�*�&-� BH5'� B9�'� �9�

(�� ,+&"���%��."&��-�%*���%*��&"�#��*-,�&-� ���5�� 9��� O7�
����&"-�&"����� � *%�*+"�&"��� BH6�'� BHHH'� 7�
�4%����&"���*4%*� "&,�*� B��'� B76'� B7�'�

��*"#��*4+0��#*�&���-��&"�����--��Y� B69�'� B7�O'� �7�
	�4�&"��� BH�'� 66� PB���'�
�-�
+��3,��$����&
 4�
 $;��&
 M���

%-�*�,	-
-��	,	���$����&
 48
 $;�7&
 M���


M�	0*���� ���� ������+��-"�#�*4+0��#*���&*�1*�3*�* �.�������6;O9�&����H;���"��Z�
������ �.�������;���&����6;O9� ,�"�#�Z�
�����
Y���+�, * ��-�%��&��.�&0*�<
&0*��*4%*�-*-�B�*&'[��"�*�"��&0*�"�+��*�-&�&*�*�&��



7O�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

�* ,+&"���"���*&� */&�B>2��2>'�N���� ��

�4&��+&-�.����+�-0�.��1�-&�&*�*�&��� �/����+*�-0**&�
:-2�

$!�&


?���

$!�&


�-�
*-2�

$!�&


 +-	,	�
2���	�-
7�
�-+
���;
 $8
��5&
 �
8=4
 $�
�8�&

�*&�+�-0�#*�*��&* � BH'� H��� ;��

$�-0�#*�*��&* �/���%*��&"�#��+&")"&"*-
 2� ���76� ���76�
$�-0�,&"�"-* �/��"�)*-&"�#��+&")"&"*-� 2� BH�O'� BH�O'�

��*"#��+,��*�+��&���-��&"����� ��&0*��� :,-&�*�&-� BH'� 6�� ���
	���-��&"�����--������� ������������ B697'� 2� $748&

T*/&��*%�" �� ����9� B����9'� G

?���,	�
2���	�-
7�
:-�
���;� $7
75�&
 =4�
 $�
;�;&


�-�
���	�-
 47=
 $���&
 ��4


M�	0*���� ���� ������+��-"�#�*4+0��#*���&*�1*�3*�* �.�������6;O9�"��Z�
����&����H;���"��Z�
����
K���*%���*�&-�+��-"-&* ��.���JH���"��"������&0*���J�H���"��"����*)��)"�#�$�* "&�
�+"�"&���� ��7����"��"������&0*���;6�/"��"������ �.�+"�"&��
�



75�
��� ������	
��� � �� 


�����	
������
� ������������	������

HHARMONY’S INVESTMENT CASE 

CONTACT US 

111;0������;+�;@��

���,�?�
%����	
�!>�����	
������


����B���'�
�����B�!�'�

�; �����%*��&"��-�%��."&�/�*�

�; 
��&��+3�&�� *�")*��"���"�*�1"&0�%�� ,+&"���#," ��+*�

6; �&���#��%*��&"�#����#"�-��� �+�-0.��1�

7; ��1� */&�

H; T*)*��%"�#���>,��"&��+�%%*��#�� �%��&.��"��"��(���





